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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei
sau, dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii

Nr. Elemente privinc_l responsabilii/ Numele si Functia Data Semnatura
Ctr. operatiunea prenumele
0 1 2 3 4 5

1. |Elaborat Demeter Sorin-Marin | Director i(2)24'02-

2. Verificat Bqta-OIeIei Maria- Conduca.tor 2024-02-

Alina compartiment 12
3. |Avizat Pogan lonela Coordonator CEAC i224-02-
4. Aprobat Demeter Sorin-Marin | Conducator entitate i(2)24-02-

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

Nr. | Editia sau, dupa caz, revizia in Componenta Modalitatea Data la care se aplica prevederile
Ctr. cadrul editiei revizuita reviziei sau revizia editiei

o 1 2 3 4
1. |Editial 2024-02-12

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz,
revizia din cadrul editiei procedurii

Nr. S.COPVUI.. Exemplar Departament Functia Numele si D.at_a__ Semnatura
Ctr.| Difuzarii nr. prenumele | primirii
o 1 2 3 4 5 6 7
. Personal
. Toate compartimentele, conform | . . 2024-
1. Aplicare organigramei in vigoare dlda_ctlc,_ MARINA ANCA 02-12
nedidactic
Conducator Demeter 2024-
2 Informare Conducere entitate Sorin-Marin 02-12
. < Coordonator 2024-
3. |Evidenta CEAC CEAC Pogan lonela 02-12
. oo . 2024-
4. |Arhivare Arhiva Arhivar  |....... 02-12

4. Scopul procedurii

Scopul prezentei proceduri operationale consta in identificarea instrumentelor necesare prevenirii si reducerii
fenomenului de abandon scolar la nivelul unitatii de Tnvatamant, precum si de a stabili persoanele responsabile cu
gestionarea abandonului scolar in Colegiul Tehnic "Transilvania" Deva.

5. Domeniul de aplicare

Personalul din cadrul unitatii desemnat cu activitatea de prevenire si reducere a abandonului scolar, va aplica
prezenta procedura in activitatea desfasurata.
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6. Documente de referinta aplicabile activitatii procedurale

Legea nr. 87 din 10 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 198 din 4 iulie 2023 a invatamantului preuniversitar

Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar;
Ordin nr. 3593 din 18 iunie 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar -
planuri-cadru de Tnvatamant si programe scolare;

Ordin nr. 1539 din 19 iulie 2007 privind normele de incadrare si de activitate ale mediatorului scolar;

Ordinul nr. 6000 din 30 decembrie 2021 privind aprobarea Mecanismului de Avertizare Timpurie in Educatie (MATE) si a
Metodologiei de implementare si utilizare a modulului informatic MATE pentru prevenirea abandonului scolar si a
parasirii timpurii a scolii;
Ordinul nr. 6457 din 22 decembrie 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul modulului Mecanismul
de Avertizare Timpurie in Educatie (MATE) din Sistemul Informatic Integrat al Tnvétéméntului din Romania (SIIIR) pentru
activitatile din invatamantul preuniversitar;

Ordonanta de urgenta nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;
Ordonanta de urgenta nr. 75 din 7 septembrie 2011 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotararea nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa;

Hotdrarea nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea
standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar;
Instructiuni nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de Tnvatamant preuniversitar a
Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul
secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati

7.1 Definitii:

C':\lt? Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
Autoritate publica, institutie publica, companie/societate nationala, regie
. . autonoma, societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este
1. Entitate publica : o ; S - N - -
actionar majoritar, cu personalitate juridica, care utilizeaza/administreaza
fonduri publice si/sau patrimoniu public.
2 Sr?ir;gt?llgldceaillrf\?gltléerggﬁ?tlel n Activitati si tehnici cu caracter operational, aplicate sistematic de o autoritate de
) . : inspectie desemnata pentru a verifica respectarea standardelor prestabilite;
preuniversitar
Ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare,
3 Asigurarea calitatii educatiei Planlflcare Si |mplle.m¢ntar<'e de programe de.studlu, prin care se form_eaza
’ ’ increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indeplineste
standardele de calitate;
4. Departament 4. Departament Directie Generala, Directie, Serviciu, Birou, Compartiment;
5. Conducat.orul departamentulw Director general, director, sef serviciu, sef birou, sef compartiment;
(compartimentului)
Prezentare, in scris, a pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si
6. |Procedura a regulilor de aplicare necesare indeplinirii atributiilor si sarcinilor, avand in
vedere asumarea responsabilitatilor;
Modul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces, editat pe suport
7. Procedura documentata hartie sau in format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de
sistem si proceduri operationale;
8. Procedura operationald (PO) Procedura care descrie un proces sau o activitate ce se desfasoara la nivelul

unuia sau mai multor departamente din entitatea publica;
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(':\It? Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

Forma actuala a procedurii; editia unei proceduri se modifica atunci cand deja
9. Editie procedura au fost realizate 3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci cand modificarile
din structura procedurii depasesc 50% din continutul reviziei anterioare;

Actiunea de modificare, respectiv adaugare sau eliminare a unor informatii,
10. |Revizie procedura date, componente ale unei editii a unei proceduri, modificari ce implica, de
reguld, sub 50% din continutul procedurii.

11 Beneficiarii directi ai educatiei si | Anteprescolarii, prescolarii, elevii si studentii, precum si persoanele adulte
" |formarii profesionale cuprinse intr-o forma de educatie si formare profesionala;

Educatia timpurie (0 - 6 ani), formata din anteprescolar (0 - 3 ani) si prescolar (3
- 6 ani), ambele cuprinzand grupa mica, grupa mijlocie si grupa mare;
fnvatamantul primar, care cuprinde clasa pregatitoare si clasele | - IV,
invatamantul secundar, care cuprinde invatamantul secundar inferior sau
gimnazial (clasele V - VIII) si invatamantul secundar superior, care poate fi liceal
(clasele de liceu IX - XII/XIIl) cu urmatoarele filiere: teoretica, vocationala si
tehnologica, invatdmantul profesional, cu durata de minimum 3 ani si
invatamantul tertiar nonuniversitar, care cuprinde fnvatamantul postliceal;

12. |Invatdmant preuniversitar

Profesorul educator-puericultor/
13 invatatorul/institutorul/profesorul
" | pentru fnvatamantul
primar/profesorul-diriginte

Coordonatorul activitatilor grupei/clasei de pescolari/elevi, provenind dintre
cadrele didactice de predare sau de instruire practica, numit de director si care
preda la grupa/clasa respectiva;

A Reprezinta munca intelectuala si fizica desfasurata in mod sistematic de catre
14. |Invatarea pescolari/elevi, n vederea insusirii continutului ideatic si formarii abilitatilor
necesare dezvoltarii continue a personalitatii;

Este ansamblul proceselor de punere in aplicare a programelor si activitatilor de
. invatare si formare de competente academice sau profesionale. Educatia
15. | Educatia . A A a N PN
include atat activitatile de invatare in context formal, cat si in context nonformal
sau informal ;

Parasirea Tnvatamantului obligatoriu anterior finalizarii acestuia, respectiv

16. | Abandon scolar renuntarea la studiu in mod deliberat sau fortat de anumite Tmprejurari.

7.2 Abrevieri
(':‘lt::. Abrevierea Termenul abreviat
1. EP Entitate Publica
2. PO Procedura operationala
3. CEAC Comisia pentru evaluare si asigurare a calitatii
4. CJRAE Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
5. DGASPC Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
6. IS) Inspectoratul Scolar Judetean
7. PTS Parasirea Timpurie a Scolii
8. MATE Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educatie
9. SHIR Sistemul Informatic Integrat al invatdmantului din Romania

8. Descrierea procedurii

Parasirea Timpurie a Scolii (PTS) este un fenomen complex declansat de un ansamblu de cauze asociate cu diversi
factori de risc, de la contexte individuale si familiale si medii socio-economice pana la factori culturali si
sociali. Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educatie (MATE) pentru reducerea PTS reprezinta una dintre principalele
masuri stipulate in Strategia Nationald de reducere a PTS. Toate unitatile de fnvatamant de stat care au nivel de
invatamant gimnazial vor utiliza modulul informatic MATE in scopul colectarii datelor privind identificarea riscurilor de
parasire timpurie a scolii.
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Instrumentele MATE aplicate in pilotul MATE:

e SASAT (Instrument de Evaluare a Succesului Scolar) este un instrument prin care se colecteaza informatii printr-un
sondaj aplicat elevilor cu privire la sprijinul parental, emotional si scolar, sprijinul din partea profesorilor, sentimentul
de apartenenta la scoala, mediul din clasa, comportament scolar si aspiratiile si planurile de viitor ale elevilor.
(formular anexat prezentei proceduri)

¢ Fisa de Observare MATE reprezinta un instrument aplicat de diriginti pentru a identifica elevii aflati Tn situatie de risc
pe baza datelor legate de prezenta, note, repetentie si comportament.

e Observatorul Scolii reprezinta lista elevilor in risc de abandon sau PTS, care este validata de directorul scolii
ifmpreuna cu dirigintii.

e Dosarul de Caz este un fisier generat automat in Modulul informatic MATE, dupa validarea Observatorului Scolii,
pentru fiecare elev identificat ca fiind Tn situatie de risc.

e Fisa de Evaluare MATE este un formular completat de diriginti cu cele mai recente date si informatii despre situatia
familiala a elevului, conditiile de locuire, nivelul de educatie al parintilor, relatia cu colegii si profesorii/personalul din
scoald, dificultati de invatare/dizabilitate, etc. (formular anexat prezentei proceduri)

e Planul de Servicii Educationale reprezinta o lista de activitati specifice pentru fiecare elev in risc de abandon/PTS ca,
de ex.: lectii remediale, sesiuni de consiliere psihologica si in cariera, profesori de sprijin, consilierea parintilor si/sau
educatie parentala; activitati extracurriculare, implicarea resurselor comunitatii (mediator, asistent social, voluntar,
ONG-uri). Implementarea MATE se ghideaza dupa un plan de actiune (formular anexat prezentei proceduri) care
include pasii si activitatile asociate, responsabilitatile, calendarul si legaturile clare dintre actiunile si instrumentele
utilizate pentru colectarea in timp real a datelor si a informatiilor despre elevii in situatii de risc.

Punerea in aplicare a planului de actiune privind MATE urmeaza o serie de patru etape, dupa cum sunt descrise mai
jos.

Etapa 1: Identificarea elevilor in situatie de risc de PTS si evaluarea acestuia pe baza instrumentelor MATE. Datele si
informatiile colectate prin intermediul fiselor de observare si de evaluare sunt introduse n modulul de date MATE din
SR, oferind astfel personalului scolii 0 imagine exacta si clara la nivel institutional a elevilor expusi riscului de abandon
scolar, precum si a semnelor de avertizare timpurie asociate si a factorilor declansatori.

Etapa 2: Planificarea masurilor de prevenire (nivelul 1) si de interventie (nivelurile 2, 3 si 4) pe baza datelor colectate
cu privire la elevii aflati in situatii de risc la inceputul anului scolar. Dirigintii evalueaza riscurile pe baza acestei liste si
apoi incep planificarea interventiilor.

Etapa 3: Implementarea activitatilor de prevenire prin intermediul interventiilor la nivelul clasei si al scolii, prevazute
in planurile educationale de interventie.

Etapa 4: Monitorizarea progresului pe baza datelor inregistrate in modulul MATE din SIIIR si efectuarea unor modificari
ale interventiilor in timp util. Modulul MATE din SHlIR permite utilizatorilor de la nivelul scolii, inspectoratelor scolare si de
la Nivelul Ministerului Educatiei sa monitorizeze activitatile MATE, sa urmareasca progresul si sa faca ajustari pe baza
unor date individuale fiabile si solide, agregate la diferite niveluri si in functie de criterii diferite. MATE este coordonat la
nivel national de o unitate centrala din ME, iar unitatile judetene functioneaza in cadrul inspectoratelor scolare.

Planul de actiune MATE reglementeaza procesul institutional si operational necesar pentru implementarea unui sistem
eficace de avertizare timpurie si de colectare a datelor pentru prevenirea parasirii timpurii a scolii. Planul de actiune
multianual pentru implementarea mecanismului include elemente-cheie, cum ar fi activitatile, responsabilitatile,
calendarul, legaturile clare dintre actiunile propuse si instrumentele utilizate. Planul de actiune grupeaza activitatile din
cadrul componentelor de prevenire, interventie si compensare in patru etape: identificare, evaluare si planificare,
implementare si monitorizare. Activitatile sunt prezentate intr-o secventa logica, mentionandu-se instrumentele utilizate
n fiecare etapa si la fiecare nivel de interventie.

Modulul informatic MATE dezvoltat ca parte integranta a SIIIR are un manual ce contine o descriere detaliata a
specificatiilor functionale generale, rolurile atribuite pentru utilizatorii de la nivelul unitatilor scolare, inspectoratelor
scolare si Ministerului Educatiei. Modulul MATE permite inregistrarea datelor legate de identificarea initiala in timp real a
elevilor aflati Tn situatie de risc pe baza a cinci indicatori legati de rezultatele scolare, absenteism, repetentie si
comportament scolar inadecvat. Elevii care sunt evaluati cu "da" la unul dintre cei cinci indicatori sunt inregistrati in
Observatorul scolar si evaluati pe baza a 24 de indicatori de risc care se refera la familie, elev, comunitate si scoala,
rezultand un scor general. Pentru acesti elevi se intocmeste un dosar unde sunt monitorizati individual si primesc planuri
de interventie stabilite de catre diriginti in comun acord cu directorii. Dirigintele clasei, impreuna cu personalul
administrativ al scolii, coordonat de director, este responsabil de colectarea datelor, de introducerea datelor in modulul
MATE si de utilizarea, monitorizarea si raportarea seturilor de date ale elevilor aflati in situatii de risc.

Toate resursele si informatiile cu privire la MATE sunt fincarcate site-ul https://mate.edu.ro/, care faciliteaza
implementarea programului national.

Dirigintii Tncep cu introducerea de date in Fisa de Observare MATE pentru toti elevii pentru a efectua primul screening
al elevilor in situatie de risc. Dirigintii claselor V - VIII - completeaza raspunsurile la 5 intrebari legate de prezenta,
rezultatele scolare, repetentie si istoricul sanctiunilor aplicate elevilor.
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Acest instrument permite scolilor sa identifice elevii in risc de abandon scolar. Se considera in risc de abandon scolar
elevul care indeplineste cel putin unul dintre cei cinci indicatori mentionati in Fisa de observare MATE. Dupa ce toti
dirigintii au completat Fisa de observare pentru toti elevii din clasa lor, acestia urmeaza procesul descris si introduc elevii
in risc Tn Observatorul Scolii. Dupa aprobarea acestuia, dosarele de caz sunt deschise automat pentru elevii care prezinta
cel putin un risc asociat in fisa de observare.

Fisele de evaluare MATE se concentreaza asupra problemelor privind factorii de risc asociati copilului, familiei, scolii si
situatiei comunitatii. Dupa completarea dosarului, fiecare diriginte completeaza fisa de evaluare a MATE, introducand cele
mai recente date si informatii legate de situatia familiala a elevului, de conditiile de viata, de relatiile cu colegii si
profesorii/personalul scolii, de dificultatile de invatare/dizabilitate si nivelul de educatie al parintilor, precum si alte
aspecte. Unele dintre datele si informatiile lipsa ar putea fi completate contactand asistentul social, in timp ce alte
elemente necesitd o discutie cu un membru al familiei/tutore legal. in fisa de evaluare se calculeaz& un scor de risc care
cuprinde procentul de indicatori de risc cu un raspuns "da" in raport cu numarul total de indicatori de risc. Rezultatele
analizei datelor privind factorii de risc evaluati la nivelul elevilor arata o pondere ridicata a elevilor care se confrunta cu
dificultati socio-economice semnificative - saracie, conditii de trai precare, familii dezorganizate, sarcini timpurii, care
sunt mai raspandite in randul elevilor din mediul rural si din comunitatile marginalizate, de exemplu, in comunitatile de
rromi.

Dupa ce fiecare diriginte a evaluat factorii de risc si a completat datele in modulul MATE din SIHIIR, urmatorul pas este
elaborarea si aplicarea Planului de servicii educationale, care include activitati dedicate pentru fiecare elev aflat in
situatie de risc, cum ar fi lectii remediale, sesiuni de consiliere si orientare profesionala, consiliere si/sau educatie
parentala, precum si implicarea resurselor comunitare (mediator scolar/sanitar, asistent social, voluntari, ONG-uri). Planul
de servicii educationale este completat de activitatile la nivelul scolii si al clasei care vizeaza crearea unui climat scolar
pozitiv. Cu toate acestea, indiferent de nivelul de interventie, sunt incluse urmatoarele activitati: punerea in aplicare a
tehnicilor de invatare activa; facilitarea invatarii; dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale; organizarea sistemelor de
mentorat si de sprijin reciproc in clasa; oferirea de meditatii si de lectii remediale, a sesiunilor de terapie si de consiliere;
oferirea cursurilor de educatie parentala; sau oferirea de evenimente culturale.

Chestionarul SASAT este aplicat elevilor si colecteaza informatii direct de la elevi cu privire la mai multe caracteristici
care ar putea creste riscul de PTS, dar care nu pot fi determinate de datele administrative deja colectate de catre scoala.
Instrumentul SASAT este conceput pentru elevii cu varsta de 11 ani si peste aceasta varsta. Elevii impartasesc perceptii si
opinii legate de sprijinul profesorilor, parintilor, climatul scolii, violenta si hartuire, motivatia pentru scoala, aspiratiile si
planurile de viitor.

Managementul modulului MATE din SIIIR

Comisia pentru coordonarea si gestionarea activitatilor derulate prin SIIIR constituita la nivelul unitatii de Tnvatamant
asigura managementului modulului MATE din SIIIR.

Comisia de gestionare a activitatilor derulate prin SIIIR din unitatile de invatamant are urmatoarele atributii:

a)colecteazad, actualizeaza si gestioneaza datele pentru identificarea copiilor/elevilor in risc de abandon si parasire
timpurie a scolii;

b)transmite rapoarte catre inspectoratul scolar la termenele solicitate;

c)colaboreaza cu reprezentantii administratiei publice locale si cu parintii/tutorii legali;

d)administreaza conturile de utilizator la nivelul unitatilor de invatamant;

e)administreaza nomenclatoarele;

f)gestioneaza informatiile referitoare la elevii inscrisi in unitatile de invatamant;

g)opereaza si genereaza rapoarte statistice la nivel de unitate de invatamant;

h)gestioneaza informatiile privind resursele umane.

La nivelul unitatii de Tnvatamant, responsabilitatea privind crearea si administrarea conturilor de utilizator se atribuie
persoanei desemnate de conducerea unitatii de tnvatamant, cu atributii de informatician, pentru utilizatorii autorizati din
cadrul unitatilor de invatamant, responsabili cu implementarea MATE la nivelul unitatii de invatamant, si pentru utilizatorii

autorizati din cadrul unitatilor de invatamant, responsabili de caz, precum si pentru invatatorii si dirigintii din unitatea de
fnvatamant.

9. Responsabilitati

CEAC
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e coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de conducerea unitatii de
fnvatamant, conform domeniilor si criteriilor prevazute de legislatia in domeniu;
o formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.

Conducatorul unitatii de invatamant

¢ informeaza autoritatile locale cu privire la situatiile de abandon scolar;

o efectueaza recensamantul rapid MATE pentru a identifica elevii cu risc de abandon si copiii migranti cu Fisa MATE
pentru ldentificarea copiilor si a tinerilor din afara scoli;

¢ analizeaza si aproba masurile destinate solutionarii cazurilor de abandon scolar/aflate in risc de abandon scolar;

¢ realizeaza raportul de progres MATE pentru fiecare elev expus riscului.

Profesorul diriginte

e monitorizeaza semnalele de avertizare timpurie agregate la nivelul clasei: absente, note, comportament;
¢ identifica, separat, elevii cu risc de abandon scolar si elevii aflati in proces de abandon scolar;
e completeaza Fisa de observatie MATE pentru toti elevii.

Comisia de gestionare a activitatilor derulate prin SHIR

e colecteaza, actualizeaza si gestioneaza datele pentru identificarea copiilor/elevilor in risc de abandon si parasire
timpurie a scolii;

transmite rapoarte catre inspectoratul scolar la termenele solicitate;

colaboreaza cu reprezentantii administratiei publice locale si cu parintii/tutorii legali;

administreaza conturile de utilizator la nivelul unitatilor de invatamant;

administreaza nomenclatoarele;

gestioneaza informatiile referitoare la elevii inscrisi in unitatile de invatamant;

opereaza si genereaza rapoarte statistice la nivel de unitate de invatamant;

gestioneaza informatiile privind resursele umane.

10. Formulare

10.1 Formular evidenta modificari

Nr. . Data - Data Nr. Descriere Semnatura conducatorului
Ctr. Editia editiei Revizia reviziei Pag. modificare departamentului
o 1 2 3 4 5 6 7
1.
10.2 Formular analiza procedura
Nume si Nume si Inlocuitor| Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Nr. Compartiment prenume prenume de drept
Ctr. conducator | conducator sau | semnatura|Data | Observatii | Semnatura | Data
compartiment | compartiment| delegat
1.
10.3 Formular distribuire procedura
Nr. Compartiment Nume si Data Semnatura Data | Data intrarii in vigoare a Semnatura
Ctr. prenume primirii retragerii procedurii
o 1 2 3 4 5 6 7
1.
11. Anexe
e F-01-PO-C.67 Chestionar SASAT
e F-02-PO-C.67 Fisa de evaluare MATE
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PROCEDURA OPERATIONALA PREVENIREA S| REDUCEREA ABANDONULUI SCOLAR

(PLAN DE ACTIUNE MATE)

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in cadrul

editiei procedurii

2. Situatia editiilor si a reviziilor Tn cadrul editiilor procedurii
3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei

procedurii
4. Scopul procedurii
5. Domeniul de aplicare

6. Documente de referinta aplicabile activitatii procedurale

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati
7.1 Definitii:
7.2 Abrevieri
8. Descrierea procedurii
Managementul modulului MATE din SIHIR
9. Responsabilitati
CEAC
Conducatorul unitatii de Tnvatamant
Profesorul diriginte
Comisia de gestionare a activitatilor derulate prin SIIIR
10. Formulare
10.1 Formular evidenta modificari
10.2 Formular analiza procedura
10.3 Formular distribuire procedura
11. Anexe
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