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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei
sau, dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii

Nr. Elemente prlvmc_l responsabilii/ Numele si Functia Data Semnatura
Ctr. operatiunea prenumele
o 1 2 3 4 5

1. |Elaborat Demeter Sorin-Marin | Director i224'02-

2> | Verificat Bqta-OIeIei Maria- Conduca.tor 2024-02-

Alina compartiment 14
3. |Avizat Pogan lonela Coordonator CEAC i224'02'
4. |Aprobat Demeter Sorin-Marin | Conducator entitate i224-02-

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

Nr. | Editia sau, dupa caz, revizia in Componenta Modalitatea Data la care se aplica prevederile
Ctr. cadrul editiei revizuita reviziei sau revizia editiei

o 1 2 3 4
1. |Editial 2024-02-14

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz,
revizia din cadrul editiei procedurii

Nr. S.COPVUI.. Exemplar Departament Functia Numele si D.at_a__ Semnatura
Ctr.| Difuzarii nr. prenumele | primirii
o 1 2 3 4 5 6 7

1 Aplicare Toate compartimentele, conform Z?J:gtnigl 2024-
organigramei in vigoare nedidactic 02-14
Conducator Demeter 2024-
2 Informare Conducere entitate Sorin-Marin 02-14
: < Coordonator 2024-
3. |Evidenta CEAC CEAC Pogan lonela 02-14
. - . MAIER 2024-
4. |Arhivare Arhiva Arhivar LAVINIA 02-14

4. Scopul procedurii

Prezenta procedura descrie un set de reguli cu privire la elaborarea si revizuirea Planului de Dezvoltare
Institutionala/Planului de Actiune al Scolii in vederea planificarii activitatilor ce vizeaza dezvoltarea unitatii de invatamant.

5. Domeniul de aplicare

Prezenta procedura se aplica in cadrul colegiului de catre personalul didactic care contribuie la elaborarea si revizuirea
PDI/PAS.
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6. Documente de referinta aplicabile activitatii procedurale

Legea nr. 87 din 10 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 1 din 5 ianuarie 2011 a educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de fTnvatamant preuniversitar;

Ordonanta de urgenta nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;
Hotdrarea nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica n Tnvatamantul preuniversitar;

Hotararea nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea
standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
fnvatamantul preuniversitar;

Instructiuni nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de fnvatamant preuniversitar a
Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul
secretarului general al Guvernului nr. 600/2018;

Ghidul comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii in unitatile de invatamant preuniversitar - partea a ll-a, Bucuresti
- lunie 2007 - ARACIP;
Ghidul pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare Volumul 1 nr. 3705 din 06.09.2021- ARACIP;
Ghid de elaborare a Planurilor de Actiune/Dezvolare ale Scolii, Versiunea 9, iulie 2007.

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati

7.1 Definitii:

é‘lt';_' Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
Autoritate publica, institutie publica, companie/societate nationala, regie autonoma, societate
1. Entitate publica la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar majoritar, cu personalitate

juridica, care utilizeaza/administreaza fonduri publice si/sau patrimoniu public;

Controlul calitatii

2 32&;‘?5':;'2 Activitati si tehnici cu caracter operational, aplicate sistematic de o autoritate de inspectie
B A desemnata pentru a verifica respectarea standardelor prestabilite;
Invatamant
preuniversitar
. . ... |Ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare, planificare si
Asigurarea calitatii |. . ) < . .
3. - * |implementare de programe de studiu, prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca
educatiei o . N . ;
’ organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele de calitate;
4. Departament Directie Generala, Directie, Serviciu, Birou, Compartiment;
Conducatorul
5. |departamentului Director general, director, sef serviciu, sef birou, sef compartiment;
(compartimentului)
Prezentare, in scris, a pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de
6. Procedura aplicare necesare indeplinirii atributiilor si sarcinilor, avand in vedere asumarea
responsabilitatilor;
Procedura
7 operationala (PO) |Procedura care descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la nivelul unuia sau mai
" |(procedura de multor compartimente dintr-o entitate, fara aplicabilitate la nivelul intregii entitati publice;
lucru)
Forma actuala a procedurii; editia unei proceduri se modifica atunci cand deja au fost
8. Editie procedura realizate 3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci cand modificarile din structura
procedurii depasesc 50% din continutul reviziei anterioare;
Actiunea de modificare, respectiv adaugare sau eliminare a unor informatii, date, componente
9. Revizie procedura |ale unei editii a unei proceduri, modificari ce implica, de regula, sub 50% din continutul

procedurii;
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(':\It? Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
< Modul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces, editat pe suport hartie sau in
10 Procedura format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de sistem si proceduri
" |documentata . . P P P 3P
operationale;
Beneficiarii directi
11 ai educatiei si Anteprescolarii, prescolarii, elevii si studentii, precum si persoanele adulte cuprinse intr-o
" | formarii forma de educatie si formare profesionala;
profesionale
Educatia timpurie (0 - 6 ani), formata din anteprescolar (0 - 3 ani) si prescolar (3 - 6 ani),
ambele cuprinzand grupa mica, grupa mijlocie si grupa mare; tnvatamantul primar, care
A cuprinde clasa pregatitoare si clasele | - IV, invatamantul secundar, care cuprinde
Invatamant PR . ; . . ST
12. . . invatamantul secundar inferior sau gimnazial (clasele V - VIII) si invatamantul secundar
preuniversitar . L . - - -
superior, care poate fi liceal (clasele de liceu IX - XII/XIll) cu urmatoarele filiere: teoretica,
vocationala si tehnologica, invatamantul profesional, cu duratd de minimum 3 ani si
invatamantul tertiar nonuniversitar, care cuprinde invatamantul postliceal;
i Munca intelectuala si fizica desfasurata in mod sistematic de catre pescolari/elevi, in vederea
13. |Invatarea fnsusirii continutului ideatic si formarii abilitatilor necesare dezvoltarii continue a
personalitatii.
7.2 Abrevieri
Nr. . .
Ctr Abrevierea Termenul abreviat
1. EP Entitate Publica
2. PO Procedura operationala
3. CEAC Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii
4. PDI Plan de dezvoltare institutionala
5. PAS Plan de actiune al scolii
6. CA Consiliul de Administratie
7. CP Consiliul Profesoral
8. PRAI Planul regional de actiune pentru invatamant
9. PLAI Planul local de actiune pentru invatamant

8. Descrierea procedurii

Printre documentele de prognoza ale unitatii de invatamant se regdseste:

¢ Planul de actiune al scolii (PAS) pentru unitatile care ofera instruire in invatamantul profesional si tehnic;
e Planul de dezvoltare institutionala (PDI) pentru restul unitatilor de invatamant.

Planul de dezvoltare institutionala/Planul de actiune al scolii constituie documentul de prognoza pe termen lung si se
elaboreaza pentru o perioada de 3-5 ani.

La nivelul unitatii de Tnvatamant, PDI/PAS se elaboreaza pe baza documentelor de diagnoza ale perioadei anterioare.

PDI/PAS descrie modul in care Colegiul Tehnic "Transilvania" Deva:

contribuie la realizarea prioritatilor, tintelor si actiunilor regionale si locale;
raspunde cerintelor pietei muncii si nevoilor individuale;

fmbunatateste calitatea educatiei la nivelul unitatii de Tnvatamant;

contribuie la programele de formare continua pentru beneficiarii directi ai educatiei;

colaboreazad in parteneriat cu alte unitati de fnvatdmant, parteneri sociali si organizatii autorizate in

vederea

furnizarii unor servicii eficiente si dezvoltarii retelelor locale;

asigura utilizarea eficienta a resurselor (fizice si umane);

asigura intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare).
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Specificatii cu privire la continutul PDI/PAS

PDI/PAS trebuie sa arate:

Unde se afla unitatea de Tnvatamant, care este situatia actuald, care sunt elementele care necesitd dezvoltare sau
Tmbunatatire, prin raportare la misiunea unitatii de invatamant si la viziunea echipei manageriale.

Unde ar trebui / ar dori sa ajunga, care sunt tintele (obiectivele) strategice, exprimate ca rezultate asteptate,
anticipate la finalizarea proiectului (raportate, de asemenea, la misiunea unitatii de invatamant si la viziunea echipei
manageriale).

Cum ajunge acolo unde ar trebui / doreste sa ajunga, adica drumul concret intre situatia prezenta si cea
dezirabila. Acest "drum” cuprinde programele si actiunile concrete, care vor fi realizate, precum si resursele care vor
fi alocate sau atrase, in vederea realizarii obiectivelor propuse. Aceastda alegere va fi justificata: in ce masura
respectivele activitati sunt necesare, realizabile si de ce au fost preferate fata de alte programe si actiuni posibile.
Aceste activitati concrete sunt cuprinse, de regula, in planul managerial al unitatii de Tnvatamant.

Cum se va constata daca unitatea de invatamant a ajuns acolo unde ar fi trebuit / dorit sa ajunga: cum
este evaluata (metodologie si instrumente folosite), atat pe parcurs, in momentele cheie, cat si la final, realizarea
tintelor strategice, a programelor si a fiecarei activitati.

Ce va face conducerea unitatii de invatamant cu ceea ce stie, cum anume vor fi folosite rezultatele
evaluarii pentru imbunatatire - cu precadere, cum anume au fost valorificate lectiile Tnvatate din aplicarea
PDI/PAS si a planului managerial pentru activitatii actuale si viitoare.

Continutul Planului de dezvoltare institutionala

Planul de dezvoltare institutionala contine:

prezentarea unitatii: istoric si starea actuala a resurselor umane, materiale si financiare, relatia cu comunitatea
locala si organigrama:

s cuprinde date generale si tendinte demografice (inclusiv privind structura etnica a populatiei scolare), date
economice si sociale (inclusiv problemele existente - declin economic, somaj, infrastructura etc.), resursele din
comunitate;

= se prezintd, succint, resursele unitatii de invatamant: baza materiald, infrastructura, resursele umane, relatiile
institutionale, proiectele derulate si partenerii din cadrul acestora, competente deosebite ale personalului
(stiintifice, artistice, de formatori sau animatori etc.);

® se prezinta, succint, rezultatele obtinute la principalii indicatori de participare scolara (abandon, absenteism
etc.) si rezultatele invatarii (procent de promovare, rezultatele la evaluarea curentd, la evaluari si examene
nationale, rata de trecere la nivelurile superioare de educatie sau de insertie pe piata muncii, rezultate la
concursuri si olimpiade etc.);

= resursele si rezultatele se prezinta din perspectiva beneficiarilor directi: cum anume resursele unitatii de
fnvatdamant (umane, materiale etc.) asigura accesul si participarea lor la educatie, obtinerea unor rezultate
asteptate ale invatarii si a starii de bine (inclusiv ca rezultat al activitatii de consiliere); respectiv, cat de
relevante sunt rezultatele de exceptie obtinute de unitatea de fnvatamant pentru parcursul ulterior al
beneficiarilor directi;

= se prezinta doar informatii si date relevante pentru nevoile de dezvoltare si nu se descrie, pe larg, istoricul
unitatii de invatamant sau al localitatii; nu se prezinta liste cu premii la olimpiade si concursuri;

= daca se considerda necesara cunoasterea, de catre toti actorii, a istoricului unitatii de Tnvatamant si/sau al
comunitatii, ori a rezultatelor obtinute de beneficiarii directi, acest lucru nu se prezinta in PDI/PAS, ci intr-un
document separat (afisat, distribuit, publicat pe pagina de internet a unitatii de invatamant, cu hiperlink in
PDI/PAS).

analiza de nevoi, alcatuita din analiza de tip SWOT si analiza de tip PESTE etc.:

= analiza de nevoi (diagnoza) reprezinta punctul de pornire pentru orice demers de proiectare, care prezinta clar
si realist contextul general si cel specific al comunitatii scolare, care defineste linia de baza pentru stabilirea
directiilor de dezvoltare;

= diagnoza se bazeaza pe rezultatele evaluarii interne, ale evaluarii externe a calitatii, ale inspectiilor si ale
comparatiei cu cele mai bune practici;

= se evidentiaza punctele tari, punctele slabe, oportunitatile, amenintarile si resursele disponibile; punctele tari si
oportunitatile configureaza, de regula, resursele si optiunile strategice, iar combinatia intre puncte slabe si
amenintari defineste tintele strategice.

viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale unitatii:

® viziunea apartine echipei manageriale si reprezinta o descriere a modului concret, specific, prin care echipa de
management intelege sa realizeze misiunea unitdtii de fnvatdamant si sa Tmbunatateasca participarea,
rezultatele Tnvatarii si starea de bine, folosind eficient resursele, valorificand oportunitatile, corectand punctele
slabe si ocolind amenintarile;

= misiunea scrisa a unitatii de Tnvatamant se refera explicit la beneficiarii educatiei, la rezultatele esentiale
asteptate (la nivel de participare, rezultate ale invatarii si starii de bine), modul concret in care unitatea de
fnvatamant obtine aceste rezultate;

= obiectivele strategice pentru dezvoltare: vizeaza imbunatatirea participarii scolare, a rezultatelor invatarii si a
starii de bine (inclusiv satisfactia beneficiarilor fatd de educatia oferitd); imbunatatirea bazei materiale,
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cresterea calificarii personalului, atragerea de fonduri extrabugetare, participarea la proiecte, elaborarea CDS
etc. sunt considerate mijloace pentru imbunatatirea participarii scolare, a rezultatelor invatarii si a starii de
bine, aceste aspect devenind optiuni strategice/programe prioritare); obiectivele strategice pentru dezvoltare se
definesc astfel incat sa existe posibilitatea unei evaluari precise (daca si cand au fost realizate), fie prin
formatori, fie prin atasarea unor indicatori de realizare;

se recomanda ca obiectivele strategice sa fie formulare SMART: Specifice, educationale (sa nu se refere la
masuri si programe sociale: bursele si alte forme de ajutor social sunt mijloace pentru imbunatatirea participarii
scolare, dar nu conduc automat la Tmbunatatirea rezultatelor invatarii); Masurabile (s& nu existe dubii daca si
cant au fost atinse); Posibil de Atins (realiste - in timpul si cu resursele avute la dispozitie); Relevante (sa
prezinte impact clar asupra directiilor mentionate); incadrate in timp (termen clar de realizare).

e planificarea tuturor activitatilor unitatii de invatamant, respectiv activitati manageriale, obiective, termene, stadii de
realizare, resurse necesare, responsabilitati, indicatori de performanta si evaluare:

pentru a fi mai usor de organizat, de implementat si de evaluat, activitatile manageriale esentiale pot fi grupate
in programe, pe baza unor criterii de similitudine;
n functie de tipul de resurse angajate, programele si actiunile pot fi impartite in patru mari categorii:
= atragerea de fonduri si iImbunatatirea bazei materiale;
® recrutarea, utilizarea si dezvoltarea profesionala: cu scopuri clar definite si cu rezultate masurabile
(fTmbunatatirea participarii, a rezultatelor si a starii de bine, ca urmare a participarii cadrelor didactice la
programele de dezvoltare profesionala;
= experientele de fnvatare si continutul Tnvatarii (ex.: dezvoltarea curriculara, aplicarea unei alternative
educationale, aplicarea unei anumite metodologii sau tehnologii, promovarea finvatarii sociale si
emotionale Tn toate activitatile de invatare);
= colaborarea cu autoritatile locale, cu institutiile si persoane din comunitate sau din afara acesteia (inclusiv
participarea la diferite proiecte comune).

= in privinta resurselor necesare se recomanda indicarea provenientei acestora, de exemplu, pentru:

resursele financiare: daca acestea provin din bugetul unitatii de Tnvatamant sau din fonduri extrabugetare si
care este sursa resurselor extrabugetare (daca exista);

resursele umane: cine anume participa la activitati si daca participarea personalului se face in cadrul
activitatilor normate prin fisa postului sau in afara acesteia; de asemenea, se precizeazd dacad se folosesc
resurse umane din afara unitatii si cum vor fi platite sau, dupa caz, daca participarea acestor persoane este
voluntara.

Continutul Planului de actiune al scolii (pentru unitatile de invatamant profesional si tehnic)

Planului de actiune al scolii contine:

e prezentarea unitatii: istoric si starea actuala a resurselor umane, materiale si financiare, relatia cu comunitatea
locala si organigrama;

cuprinde date generale si tendinte demografice (inclusiv privind structura etnica a populatiei scolare), date
economice si sociale (inclusiv problemele existente - declin economic, somaj, infrastructura etc.), resursele din
comunitate;

se prezinta, succint, resursele unitatii de Tnvatamant: baza materiald, infrastructura, resursele umane, relatiile
institutionale, proiectele derulate si partenerii din cadrul acestora, competente deosebite ale personalului
(stiintifice, artistice, de formatori sau animatori etc.);

se prezinta, succint, rezultatele obtinute la principalii indicatori de participare scolara (abandon, absenteism
etc.) si rezultatele invatarii (procent de promovare, rezultatele la evaluarea curenta, la evaluari si examene
nationale, rata de trecere la nivelurile superioare de educatie sau de insertie pe piata muncii, rezultate la
concursuri si olimpiade etc.);

resursele si rezultatele se prezinta din perspectiva beneficiarilor directi: cum anume resursele unitatii de
fnvatdmant (umane, materiale etc.) asigura accesul si participarea lor la educatie, obtinerea unor rezultate
asteptate ale invatarii si a starii de bine (inclusiv ca rezultat al activitatii de consiliere); respectiv, cat de
relevante sunt rezultatele de exceptie obtinute de unitatea de fnvatamant pentru parcursul ulterior al
beneficiarilor directi;

se prezinta doar informatii si date relevante pentru nevoile de dezvoltare si nu se descrie, pe larg, istoricul
unitatii de fnvatamant sau al localitatii; nu se prezinta liste cu premii la olimpiade si concursuri;

daca se considera necesara cunoasterea, de catre toti actorii, a istoricului unitatii de invatamant si/sau al
comunitatii, ori a rezultatelor obtinute de beneficiarii directi, acest lucru nu se prezinta in PDI/PAS, ci intr-un
document separat (afisat, distribuit, publicat pe pagina de internet a unitatii de invatamant, cu hiperlink in
PDI/PAS);

e analiza de nevoi, alcatuita din analiza de tip SWOT si analiza de tip PESTE etc.;

analiza de nevoi (diagnoza) reprezinta punctul de pornire pentru orice demers de proiectare, care prezinta clar
si realist contextul general si cel specific al comunitatii scolare, care defineste linia de baza pentru stabilirea
directiilor de dezvoltare;

diagnoza se bazeaza pe rezultatele evaluarii interne, ale evaluarii externe a calitatii, ale inspectiilor si ale
comparatiei cu cele mai bune practici;

se evidentiaza punctele tari, punctele slabe, oportunitatile, amenintarile si resursele disponibile; punctele tari si
oportunitatile configureaza, de regula, resursele si optiunile strategice, iar combinatia intre puncte slabe si
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amenintari defineste tintele strategice.
e viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale unitatii:

® viziunea apartine echipei manageriale si reprezinta o descriere a modului concret, specific, prin care echipa de
management intelege sa realizeze misiunea unitatii de fnvatamant si sa imbunatateasca participarea,
rezultatele Tnvatarii si starea de bine, folosind eficient resursele, valorificand oportunitatile, corectand punctele
slabe si ocolind amenintarile;

= misiunea scrisa a unitatii de Tnvatamant se refera explicit la beneficiarii educatiei, la rezultatele esentiale
asteptate (la nivel de participare, rezultate ale Tnvatarii si starii de bine), modul concret in care unitatea de
fnvatamant obtine aceste rezultate;

= obiectivele strategice pentru dezvoltare: vizeaza imbunatatirea participarii scolare, a rezultatelor invatarii si a
starii de bine (inclusiv satisfactia beneficiarilor fatd de educatia oferitd); imbunatatirea bazei materiale,
cresterea calificarii personalului, atragerea de fonduri extrabugetare, participarea la proiecte, elaborarea CDS
etc. sunt considerate mijloace pentru Tmbunatatirea participarii scolare, a rezultatelor Tnvatarii si a starii de
bine, aceste aspect devenind optiuni strategice/programe prioritare); obiectivele strategice pentru dezvoltare se
definec astfel incat sa existe posibilitatea unei evaluari precise (daca si cand au fost realizate), fie prin
formatori, fie prin atasarea unor indicatori de realizare;

= se recomanda ca obiectivele strategice sa fie formulare SMART: Specifice, educationale (sa nu se refere la
masuri si programe sociale: bursele si alte forme de ajutor social sunt mijloace pentru imbunatatirea participarii
scolare, dar nu conduc automat la imbunatatirea rezultatelor invatarii); Masurabile (sa nu existe dubii daca si
cant au fost atinse); Posibil de Atins (realiste - in timpul si cu resursele avute la dispozitie); Relevante (sé
prezinte impact clar asupra directiilor mentionate); incadrate in timp (termen clar de realizare).

¢ planificarea tuturor activitatilor unitatii de invatamant, respectiv activitati manageriale, obiective, termene, stadii de
realizare, resurse necesare, responsabilitati, indicatori de performanta si evaluare:

= pentru a fi mai usor de organizat, de implementat si de evaluat, activitatile manageriale esentiale pot fi grupate
n programe, pe baza unor criterii de similitudine;

= Tn functie de tipul de resurse angajate, programele si actiunile pot fi impartite in patru mari categorii:

= atragerea de fonduri si Tmbunatatirea bazei materiale;

» recrutarea, utilizarea si dezvoltarea profesionala: cu scopuri clar definite si cu rezultate masurabile
(fTmbunatatirea participarii, a rezultatelor si a starii de bine, ca urmare a participarii cadrelor didactice la
programele de dezvoltare profesionala;

= experientele de invatare si continutul invatarii (ex.: dezvoltarea curriculard, aplicarea unei alternative
educationale, aplicarea unei anumite metodologii sau tehnologii, promovarea finvatarii sociale si
emotionale in toate activitatile de Tnvatare);

= colaborarea cu autoritatile locale, cu institutiile si persoane din comunitate sau din afara acesteia (inclusiv
participarea la diferite proiecte comune).

= in privinta resurselor necesare se recomanda indicarea provenientei acestora, de exemplu, pentru:
= resursele financiare: daca acestea provin din bugetul unitatii de invatamant sau din fonduri extrabugetare si
care este sursa resurselor extrabugetare (daca exista);
= resursele umane: cine anume participd la activitati si daca participarea personalului se face in cadrul
activitatilor normate prin fisa postului sau Tn afara acesteia; de asemenea, se precizeaza daca se folosesc
resurse umane din afara unitatii si cum vor fi platite sau, dupa caz, daca participarea acestor persoane este
voluntara.

PAS coreleaza oferta educationala si de formare profesionala cu nevoile de dezvoltare socioeconomica la nivel local,
judetean si regional, stabilite prin Planul regional de actiune pentru invatamant (PRAI) si Planul local de actiune pentru
invatamant (PLAI).

PAS se realizeazd in baza ghidului de elaborare emis de catre Centrul National de Dezvoltare a invatamantului
Profesional si Tehnic.

Etapele parcurse in elaborarea/revizuirea PDI/PAS

PDI/PAS este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care unitatea de invatamant isi
desfasoara activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale: scaderea numarului
beneficiarilor directi ai educatiei, ca urmare a scaderii natalitatii; schimbarile educationale si manageriale generate de
reformele educationale; politica manageriala a institutiei si a comunitatii locale.

Revizuirea PDI/PAS are loc in momentul in care anumite modificari legislative impun acest lucru, sau ori de cate ori
existd schimbari majore la nivelul unitatii. in conformitate cu schimbarile care apar, PDI/PAS trebuie revizuit si actualizat
fn mod continuu. Prin urmare, in vederea revizuirii PDI/PAS, se redefineste scopul si rolul pe care Colegiul Tehnic
"Transilvania" Deva il va avea in realizarea planului.

Etapa 1l

Consiliul de Administratie hotaraste pe baza rapoartelor de evaluare interna elaborarea/revizuirea Planului de
dezvoltare institutionala/Planului de actiune al scolii.
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Etapa 2

Conducatorul unitatii de iTnvatamant consulta diferitele comisii sau compartimente functionale si propune Consiliului de
Administratie componenta echipei de lucru. CA analizeaza propunerea si stabileste componenta finala, in baza unei
hotarari al carui model este prevazut in anexa prezentei proceduri.

Ulterior, conducatorul stabileste, prin decizie scrisa, membrii echipei de lucru care procedeaza la elaborarea/revizuirea
PDI/PAS si atributiile acestora. Modelul deciziei se regaseste in anexa prezentei proceduri.

Directorul are calitatea de coordonator al Echipei de lucru.
Din Echipa de lucru pot face parte si urmatorii membri:

coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;
responsabilul comisiei de curriculum;

responsabilul Comisiei pentru mentorat si formare in cariera didactica

un membru desemnat de compartimentele secretariat, administrativ si contabilitate;

un membru desemnat de asociatiile sindicale ale personalului din unitatea de Tnvatamant;
presedintele Consiliului reprezentativ al parintilor;

consilierul scolar;

reprezentantul elevilor.

In vederea atingerii obiectivelor educationale stabilite prin PDI/PAS, Colegiul Tehnic "Transilvania" Deva incheie
protocoale de parteneriat cu organizatii nonguvernamentale, unitati medicale, politie, jandarmerie, institutii de cultura,
asociatii confesionale, alte organisme.

Etapa 3

Echipa de lucru intocmeste planul de elaborare/revizuire a PDI/PAS.

Etapa 4
Echipa de lucru:

e stabileste sursele de informare care vor fi folosite;

e identifica factorii interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltarii unitatii de Tnvatamant si/sau care pot
fi beneficiarii serviciilor sau produselor unitatii (beneficiarii educatiei, membrii ai personalului, reprezentanti sociali si
educationali, reprezentanti ai administratiei locale, reprezentanti ai partenerilor economici etc.);

e analizeaza datele si informatiile colectate.

Etapa 5

Se elaboreaza/revizuieste PDI/PAS pe baza datelor/informatiilor colectate din mediul intern si extern.

Etapa 6
Consiliul Profesoral dezbate, avizeaza si propune spre aprobare PDI/PAS, Consiliului de Administratie.
Etapa 7

Consiliul de administratie aproba PDI/PAS la nivelul unitatii de invatamant.

intreaga echipa de lucru raspunde de indeplinirea obiectivelor propuse in PDI/PAS si de monitorizarea activitatilor, in
colaborare cu membrii CEAC.

CEAC monitorizeaza, analizeaza si implementeaza prezenta procedura astfel incat:

¢ s3a se actualizeze directiile de actiune din PDI/PAS in vederea realizarii obiectivelor propuse;

e sa se urmareasca progresul in vederea atingerii tintelor propuse;

e s3 se determine gradul de realizare a indicatorilor de performanta si gasirea unor modalitati de Tmbunatatire a
activitatii.
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In conformitate cu legislatia privind accesul la informatii de interes public, PDI/PAS face parte din categoria
documentelor publicate din oficiu. Prin urmare, dupa aprobare, PDI/PAS se face public prin afisare la sediul unitatii de
Tnvatamant sau in forma electronica, de catre persoana responsabila in acest sens.

9. Responsabilitati
CEAC

e coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de conducerea unitatii de
fnvatamant, conform domeniilor si criteriilor prevazute de legislatia Th domeniu;

o formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei;

* monitorizeaza, actualizeaza si implementeaza procesul de elaborare/revizuire a PDI/PAS.

Conducatorul unitatii de invatamant

numeste membrii Echipei de lucru in vederea elaborarii/revizuirii PDI/PAS, prin decizie scrisa;
coordoneaza echipa de lucru si participa la elaborarea PDI/PAS;

verifica si evalueaza aplicarea planului de elaborare a PDI/PAS;

prezinta proiectul PDI/PAS in CA si CP;

aproba revizuirea PDI/PAS, in functie de schimbarile survenite.

Consiliul de Administratie

e hotaraste componenta echipei de lucru in vederea elaborarii/revizuirii PDI/PAS;
¢ analizeaza proiectul PDI/PAS si propune domeniile de imbunatatire in vederea dezvoltarii;
e aproba PDI/PAS al unitatii de Tnvatamant.

Consiliul Profesoral
¢ dezbate, avizeaza si propune consiliului de administratie, spre aprobare PDI/PAS.
Echipa de lucru

¢ intocmeste planul de elaborare a PDI/PAS;

o verifica si decide asupra factorilor intersati care urmeaza a fi consultati, precum si sursele de informatii care vor fi
utilizate;

coordoneaza procesul de colectare a unor date sau informatii de la toti factorii interesati;

interpreteaza si analizeaza datele sau informatiile cu privire la mediul intern/extern;

propune obiective si tinte strategice si raspunde de indeplinirea acestora;

orice alte atributii decurgand din legislatia in vigoare si din requlamentul de organizare si functionare a unitatii de
fnvatamant.

Compartimentul Secretariat

¢ transmite informatiile si documentele necesare desfasurarii prezentei proceduri.

10. Formulare

10.1 Formular evidenta modificari

Nr. cee Data - Data Nr. Descriere Semnatura conducatorului
Ctr. Editia editiei Revizia reviziei Pag. modificare departamentului

0 1 2 3 4 5 6 7

1.

10.2 Formular analiza procedura
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1.
10.3 Formular distribuire procedura
Nr. . Nume si Data < Data Data intrarii in vigoare a <
Ctr. Compartiment prenume primirii Semnatura retragerii procedurii Semnatura
o 1 2 3 4 5 6 7
1.
11. Anexe

e F-01-PO-C.6
e F-02-PO-C.6
¢ F-03-PO-C.6

8 Model Hotarare CA privind numirea Echipei de lucru in vederea elaborarii/revizuirii PDI/PAS
8 Model Decizie privind numirea Echipei de lucru in vederea elaborarii/revizuirii PDI/PAS
8 Model Structura Planului de dezvoltare institutionala/Planului de actiune al Scolii
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2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii
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Etapele parcurse in elaborarea/revizuirea PDI/PAS
9. Responsabilitati
CEAC
Conducatorul unitatii de Tnvatamant
Consiliul de Administratie
Consiliul Profesoral
Echipa de lucru
Compartimentul Secretariat
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