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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei
sau, dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii

Nr. Elemente prlvmc_l responsabilii/ Numele si Functia Data |Semnitura
Ctr. operatiunea prenumele
o 1 2 3 4 5
FLOCAN RAZVAN- 2024-
1. Elaborat TEODOR Profesor 02-20
e Bota-Olelei Maria- < . 2024-
2. |Verificat Alina Conducator compartiment 02-20
: Demeter Sorin- Presedintele comisiei de 2024-
3. |Avizat Marin monitorizare 02-20
Demeter Sorin- < . 2024-
4. |Aprobat Marin Conducator entitate 02-20

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

Nr. | Editia sau, dupa caz, revizia in Componenta Modalitatea Data la care se aplica prevederile
Ctr. cadrul editiei revizuita reviziei sau revizia editiei

o 1 2 3 4
1. |Editial 2024-02-20

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz,
revizia din cadrul editiei procedurii

Nr. S.COP,UI.. Exemplar Departament Functia Numele si D_at-a" Semnatura
Ctr. | Difuzarii nr. prenumele | primirii
o 1 2 3 4 5 6 7
1 Aplicare Igﬁ?grﬁ);ﬂrpzrrt‘liﬁ}irr:glﬁh Conducatori Demeter 2024-
) P : 9anig compartimente Sorin-Marin | 02-20
vigoare
« . Demeter 2024-
2. Informare Conducere Conducator entitate Sorin-Marin 0220
Secretariatul tehnic al
. « - o A MAIER 2024-
3. |Evidenta Comisia de monitorizare comisiei de LAVINIA 02-20
monitorizare
. - . MAIER 2024-
4. |Arhivare Arhiva Arhivar LAVINIA 02-20

4. Scopul procedurii

Prezenta procedura are ca scop imbunatatirea continua a etapelor aferente procesului de management al riscurilor,
respectiv identificarea, evaluarea si gestionarea acestora.

Procedura furnizeaza personalului din Colegiul Tehnic "Transilvania" Deva un instrument de lucru care faciliteaza
gestionarea riscurilor intr-un mod metodic si eficient, pentru indeplinirea obiectivelor entitatii.

Astfel, prin elaborarea procedurii se propun urmatoarele:

= Elaborarea unui tablou general cu riscurile ce pot afecta Colegiul Tehnic "Transilvania" Deva, continand, de
asemenea si o descriere a modului in care sunt stabilite, implementate si monitorizate masurile de control menite sa
limiteze posibilele amenintari, sau sa fructifice posibilele oportunitati din mediul organizational;
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= Sprijinirea conducerii din Colegiul Tehnic "Transilvania" Deva in vederea desfasurarii adecvate si la termen a
etapelor privind procesul de management al riscului;
= Asigurarea continuitatii procesului de management al riscului, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

5. Domeniul de aplicare

Procedura operationala reglementeazd modul in care se realizeazd managementul riscului in Colegiul Tehnic
"Transilvania" Deva.

Procedura se utilizeaza de catre toate compartimentele din cadrul entitatii iIn vederea gestionarii riscurilor care pot
afecta atingerea obiectivelor specifice ale compartimentelor.

6. Documente de referinta aplicabile activitatii procedurale

e Legea nr. 198 din 4 iulie 2023 a invatamantului preuniversitar

e Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

e Ordinul nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

e Instructiuni nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar a
Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul
secretarului general al Guvernului nr. 600/2018;

e Metodologia de management al riscurilor, elaborata de Secretariatul General al Guvernului.

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati

7.1 Definitii:

Nr.

Ctr Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

Autoritate publica, institutie publica, companie/societate nationala, regie autonoma, societate
1. Entitate publica la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar majoritar, cu personalitate
juridica, care utilizeaza/administreaza fonduri publice si/sau patrimoniu public.

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul intern,
stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in

Control intern vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta include,

2. . de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile. Sintagma "control intern
managerial - T - - o . .
managerial" subliniaza responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub
control a tuturor proceselor interne desfasurate pentru realizarea obiectivelor generale si a
celor specifice.
3. Departament Directie Generala, Directie, Serviciu, Birou, Compartiment.
Conducatorul
4. |departamentului Director general, director, sef serviciu, sef birou, sef compartiment.
(compartimentului)
L Proces major sau activitate semnificativa pentru care se pot stabili reguli si modalitati de
Activitate PN A PP S . . )
5. lucru, general valabile, Tn vederea indeplinirii, in conditii de regularitate, eficacitate,

procedurala economicitate si eficienta a obiectivelor compartimentului si/sau entitatii publice.

Procedura de

; Procedura care descrie un proces sau o activitate ce se desfasoara la nivelul tuturor
6. sistem (PS)

departamentelor din cadrul entitatii publice.

Procedura Procedura care descrie un proces sau o activitate ce se desfasoara la nivelul unuia sau mai
operationala (PO) [ multor departamente din entitatea publica.

Forma actuala a procedurii; editia unei proceduri se modifica atunci cand deja au fost
8. |Editie procedura realizate 3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci cand modificarile din structura
procedurii depasesc 50% din continutul reviziei anterioare.
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Nr.

Ctr Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
Actiunea de modificare, respectiv adaugare sau eliminare a unor informatii, date, componente

9. Revizie procedura |ale unei editii a unei proceduri, modificari ce implica, de reguld, sub 50% din continutul
procedurii.

Procedurs Modul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces, editat pe suport hartie sau in

10. < format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de sistem si proceduri

documentata !
operationale.
11. | Obiective Efectele pozitive pe care conducerea entitatii publice ncearca sa le realizeze sau
' evenimentele/efectele negative pe care conducerea incearca sa le evite.
Enunt general asupra a ceea ce va fi realizat si a imbunatatirilor ce vor fi intreprinse; un

12. | Obiective generale |obiectiv descrie un rezultat asteptat sau un impact si rezuma motivele pentru care o serie de
actiuni au fost Intreprinse.

Derivate din obiective generale si care descriu, de reguld, rezultate sau efecte asteptate ale
unor activitati care trebuie atinse pentru ca obiectivul general corespunzator sa fie indeplinit;
R o acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si se stabilesc la nivelul fiecarui

13. | Obiective specifice ; ) s . L T . S
compartiment din cadrul entitatii publice; obiectivele specifice trebuie astfel definite incat sa
raspunda pachetului de cerinte SMART (specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen
de realizare).

Metodologie care vizeaza asigurarea unui control global al riscului, ce permite mentinerea
M unui nivel acceptabil al expunerii la risc pentru entitatea publica, cu costuri minime.
anagementul ; ) . - < PR . ; .

14. riscului Managementul riscului cuprinde o gama larga de activitati riguros definite si organizate,
plecand de la conditiile de existenta si obiectivele fundamentale ale entitatii publice, precum
si analiza factorilor de risc intr-o conceptie de functionare optima si eficienta.

O problema (situatie, eveniment etc.) care nu a aparut incd, dar care poate apdrea in viitor,
caz in care obtinerea rezultatelor prealabil fixate este amenintata sau potentata. In prima

15. |Risc situatie, riscul reprezintd o amenintare, iar in cea de-a doua, riscul reprezintd o oportunitate.
Riscul reprezinta incertitudinea Tn obtinerea rezultatelor dorite si trebuie privit ca o combinatie
intre probabilitate si impact.

16. |Risc inerent Expunerea la un anumit risc, Thainte sa fie luata vreo masura de atenuare a lui.

17. |Risc rezidual Expunerea cauzata de un anumit risc dupa ce au fost luate masuri de tratare(atenuare) a lui,

' prespunand ca masurile sunt eficace.

18. -rrilspcm de raspuns la Strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde si masuri de control, dupa caz.

19. | Toleranta la risc Cantltqtea de risc pe care entitatea este pregatita sa o tolereze sau la care este dispusa sa se
expuna la un moment dat.

Probabilitatea de
20. [materializare a Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se materializeze.
riscului
21. [Impactul Reprezinta consecinta asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa.
. Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimti o

22. |Expunere la risc N S T, % . L
organizatie Tn raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza.

23. | Evaluarea riscului Evalua}re.a conseqnt;elqr materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea probabilitatii de
materializare a riscului.

24. | Toleranta la risc Cuantltatea d:e risc pe care o organizatie este pregatita sa o tolereze sau la care este dispusa
sa se expuna la un moment dat.

25. | Profilul de risc Un tablou cuprinzand evaluarea generald documentata si prioritizata, a gamei de riscuri

' specifice cu care se confrunta organizatia.
Prioritizarea Actiune determinata de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea de a se stabili un

26. riscurilor raspuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat si evaluat si care consta in stabilirea ordinii
de prioritati in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficienta si judicioasa a resurselor.

27. |Strategia de risc Abordarea generala pe care o are organizatia in privinta riscurilor.

28 Acceptarea Tip de rdspuns la risc care consta in neluarea unor masuri de control al riscurilor si este

(tolerarea) riscului

adecvat pentru riscurile inerente a caror expunere este mai mica decat toleranta la risc.
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(':\It? Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
29. | Monitorizarea Tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o
' permanenta supraveghere, parametrul supravegheat cu precadere fiind probabilitatea.
30. |Evitarea riscului Tip de raspuns la risc care consta in eliminarea/restrangerea circumstantelor/activitatilor care
genereaza riscul.
Transferarea Tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare si patrimoniale si care consta in
31. [(externalizarea) incredintarea gestionarii riscului unui tert care are expertiza necesara gestionarii acelui risc,
riscului incheindu-se 1n acest scop un contract.
Tratarea Tip de raspuns la risc care consta in luarea de masuri (implementarea masurilor de control
32. [(atenuarea) intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile(tolerabile); reprezinta abordarea cea mai
riscului frecventa pentru majoritatea riscurilor cu care se confrunta organizatia.
33 Acceptarea Tip de raspuns la risc care consta in neluarea unor masuri de control al riscurilor si este
" | (tolerarea) riscului |adecvat pentru riscurile inerente a caror expunere este mai mica decat toleranta la risc;
Procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de catre EGR, ca nerelevante in raport de obiectivele
34. [Clasarea riscului specifice ale compartimentului, constand Tn Tndosarierea si arhivarea formularelor “Alerta la
risc”, inclusiv a documentatiei utilizata pentru fundamentarea riscurilor respective.
Escaladarea Procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteaza nivelul ierarhic imediat superior
35. riscului sau Administratorului cu privire la riscurile pentru care compartimentul nu poate desfasura un
control satisfacator al acestora.
36 Limita de toleranta | Nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publica, prin decizia de
" |larisc neimplementare a masurilor de control al riscului.
Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii) de aparitie a riscului sau/si
37 Gestionarea de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar
" |riscului materializa. Gestionarea riscului reprezinta diminuarea expunerii la risc, daca acesta este o
amenintare.
38. |Evaluarea riscului EvaIua_reg |mpacFuIU| matenahzarn rlsculgl, in compm:ai;le cu evaluarea p_r.obal_allltatll de
materializare a riscului. Evaluarea riscului o reprezinta valoarea expunerii la risc.
Consecinta/efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa.
39. [Impactul Daca riscul este o amenintare, consecinta asupra rezultatelor este negativa, iar daca riscul
este o oportunitate, consecinta este pozitiva.
Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al certitudinii (al faptului
40 Materializarea implinit). Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare posibila in problema, daca
" | riscului riscul reprezinta un eveniment negativ sau intr-o situatie favorabila, daca riscul reprezinta o
oportunitate.
. . Un tablou cuprinzand evaluarea generala documentata si prioritizatd a gamei de riscuri
41. |Profilul de risc o . < . e
specifice identificate, cu care se confrunta entitatea publica.
42. |Registrul riscurilor Docurpent mtegraFor.aI.gest.lunn riscurilor, cuprinzand o sinteza a informatiilor li deciziilor
luate In urma analizei riscurilor.
Responsabilul cu Persoana desemnata de catre conducatorul unui compartiment, care colecteaza informatiile
43. riscurile privind riscurile din cadrul compartimentului, elaboreaza si actualizeaza registrul de riscuri la
nivelul acestuia.
7.2 Abrevieri
Nr. - .
Ctr Abrevierea Termenul abreviat
1. EP Entitate Publica
2. PS Procedura de sistem
3. PO Procedura operationala
4. ROF Regulamentul de organizare si functionare
5. CM Comisia de monitorizare a entitatii publice
6. RR Registrul de Riscuri
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Nr. Abrevierea Termenul abreviat
Ctr.
7. MR Managementul Riscurilor

8. Descrierea procedurii

Managementul riscului este unul dintre cele mai importante standarde de control intern managerial aprobate prin
OSGG nr. 600/2018. Acesta prevede ca fiecare unitate de invatamant are obligatia de a analiza sistematic, cel putin o
data pe an, riscurile legate de desfasurarea activitatilor sale, sa elaboreze planuri corespunzatoare in directia limitarii
posibilelor consecinte ale acestor riscuri si sa numeasca responsabili pentru aplicarea planurilor respective.

Procesul de dentificarea a riscurilor revine conducatorilor compartimentelor, prin numirea responsabililor cu riscurile,
asumarea registrelor de riscuri de la nivelul compartimentelor coordonate si luarea de masuri de control ale riscurilor
identificate. in ceea ce priveste responsabilitatea gestionarii riscurilor semnificative/strategice, aceasta revine conducerii
unitatii de invatamant.

Principalele elemente, de care depinde realizarea procesului de management al riscului, sunt:

= existenta obiectivelor definite care sa raspunda cerintelor SMART;

= alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practica a masurilor de gestionare a riscurilor, in vederea
diminuarii posibilitatii ca obiectivul sau activitatea sa nu fie indeplinite;

= utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor (in functie de riscurile
semnificative/strategice);

in ceea ce priveste evaluarea riscurilor, intocmirea Registrului de riscuri, elaborarea profilului de risc si a Planului de
masuri se va tine cont de prevederile “Metodologiei de management al riscurilor” elaborata de Secretariatul General al
Guvernului.

Din punct de vedere organizational, conducatorul fiecarui compartiment de la primul nivel de conducere, numeste prin
decizie interna, responsabilul cu riscurile, care il asista Tn gestionarea riscurilor.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment consiliaza personalul din cadrul compartimentului pentru gestionarea
riscurilor.

In conformitate cu ROF-ul Comisiei de monitorizare a entitatii, sedintele se organizeaza de catre Secretariatul tehnic al
Comisiei de Monitorizare, ori de cate ori este nevoie, sau cel putin semestrial si sunt conduse de un presedinte, care
decide asupra ordinii de zi.

Conducatorul compartimentului de la primul nivel de conducere asigura cadrul organizational si procedural pentru
punerea 1in aplicare, de catre persoanele responsabile, a masurilor de control stabilite pe baza proceselor
verbale/minute/decizii transmise de catre Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare.

Personalul din cadrul unitatii de invatamant fisi identifica, evalueaza, revizuieste riscurile si aplicd masurile de control
corespunzatoare pentru riscurile activitatilor repartizate prin fisa postului, pana la sfarsitul anului si le transmite
responsabilului cu riscurile de la nivelul compartimentului.

Fluxul procesului de management al riscului este prezentat in Diagrama de proces, diagrama care oferda atat
conducerii unitatii de invatamant, cat si personalului responsabil cu managementul riscului, informatii despre procesele
desfasurate, persoanele si documentele implicate, dar si relatia dintre acestea respectiv responsabilitatile existente.

Identificarea riscurilor

Conducatorii compartimentelor si personalul au obligatia de a identifica riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor
specifice.

Persoana care identifica un risc analizeaza preliminar riscul identificat, procedand la:

definirea corecta a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli:

riscul este o situatie, un eveniment care poate sa apara, o incertitudine si nu ceva sigur;

riscurile care nu afecteaza obiectivele/activitatile nu se identifica ca riscuri;

problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii repetitive din cadrul aceleiasi

entitati, sau pentru alte entitati Tn care astfel de riscuri nu s-au materializat;

= riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci consecinta materializarii
riscurilor asupra realizarii obiectivelor;

= riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

= problemele care vor aparea cu siguranta nu constituie riscuri, ci certitudini;
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= problemele a caror aparitie este imposibila nu constituie riscuri, ci fictiuni.
= prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;
= analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizarii obiectivelor.

Completarea Formularului de alertd la risc, al carui model se regaseste in Formularul FO1-Form alerta la risc),
reprezinta primul pas in procesul de identificare a riscurilor. Formularul de alerta la risc prezinta urmatoarele:

Descrierea riscului:

riscul identificat;

obiectivul specific/activitatea carui/careia 1i este atasat riscul

cauzele;

consecintele;

Evaluarea riscului:

estimarea probabilitatii de aparitie;

estimarea impactului;

evaluarea expunerii la risc;

Opinie cu privire la risc: tipul de raspuns la risc (strategia adoptata), masuri de control recomandate;
Documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului identificat;

Persoana care identifica riscul;

Data intocmirii formularului;

Responsabilul cu riscurile;

Data primirii formularului de catre responsabilul cu riscurile;

Conducatorul compartimentului;

Decizia conducatorului compartimentului de clasare, escaladare sau retinere pentru gestionare a
riscului.

in functie de mediile in care apar potentiale cauze ale riscurilor, se pot identifica urméatoarele:

= Cauze externe - sunt specifice mediului extern al entitatii si se numesc amenintari.

Aceste amenintari nu pot fi controlate in totalitate de entitate, dar pot fi luate masuri de gestionare a riscurilor.
Exemplu de medii generatoare de amenintari/ cauze externe

Politice, economice, socio-culturale, tehnologice, juridice, de mediu - precum catastrofe naturale, conditii meteo, etc.
= Cauze interne - sunt specifice entitatii publice si se numesc vulnerabilitati.

Aceste vulnerabilitati pot fi de reguld gestionate direct in cadrul entitatii publice si pot fi identificate la nivelul unor
domenii de activitate specifice entitatii, rezultand mai multe tipuri de vulnerabilitati.

Exemple cauze interne

Financiare, resurse umane, achizitii publice, requlamente si norme interne cum ar fi: prevederi care exced cadrul legal
sau intra in contradictie cu acesta, baze de date neactualizate.

Cauzele care stau la baza revizuirii riscurilor sunt urmatoarele:

= Schimbarile majore care pot interveni in mediul institutional, sau in obiectivele entitatii;

s Modificarea profilurilor riscurilor, ca urmare a implementarii masurilor de control si a schimbarii cauzelor care
favorizeaza aparitia riscurilor;

s Eficacitatea gestionarii riscurilor si luarea de noi masuri, functie de caz.

In ceea ce priveste evaluarea expunerii la risc, aceasta se realizeaza de catre responsabilul cu riscurile/conducatorul
compartimentului prin Registrul de riscuri, astfel:

= estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scala de trei trepte, ca fiind: scazuta, medie, mare (Formular
FO2-Form alerta la risc).

s estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scala de trei trepte, ca fiind: scazut, mediu, ridicat (Formular FO3-
Scala estimare impact).

= evaluarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate
resimti compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza (Formular F04-
Scala eval expun riscuri).

In acest sens, evaluarea riscurilor la nivelul unitétii de invatamant se realizeaza pe baza unei scale de 3 sau 5 trepte,
scala stabilitd Tn Procedura operationalad - Managementul riscului, aprobata de catre conducatorul entitatii.

Responsabilul cu riscurile din cadrul compartimentului analizeaza fiecare Formular de alerta la risc, primit de la
persoanele care au identificat riscurile si propune:
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1.Clasarea riscului aferent Formularului de alerta la risc, daca riscul este nerelevant;
2.Escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

3.Retinerea riscului pentru gestionare, caz in care propune unul din tipurile de raspuns la risc (strategia adoptata):
acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea.

Dupa finalizarea actiunii de analiza a riscurilor nou identificate, responsabilul cu riscurile transmite conducatorului
compartimentului spre analiza Formularul de alerta la risc, impreuna cu documentatia aferenta.

Pe baza formularelor de alerta la risc aprobate, responsabilul cu riscurile elaboreaza Registrul de riscuri pe
compartimente (Formular FO5-Scala eval expun riscuri ), 1l transmite spre aprobare conducatorului compartimentului si
apoi Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare.

Secretariatul tehnic al CM analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si elaboreaza Registrul de
riscuri pe entitate (Formular FO6-RR la nivel de entitate), care se analizeaza de catre membrii CM si se aproba de catre
presedintele CM. Registrul de riscuri pe entitate cuprinde riscurile semnificative cu scopul de a se evita un volum
exagerat si necontrolat de riscuri si de a se gestiona eficient riscurile de la nivelul entitatii.

Riscurile cu grad de expunere scazut sunt gestionate la nivelul compartimentelor care le-au identificat.
Gestionarea riscurilor - Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de raspuns la risc

In procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si evaluat, se aplici o strategie adoptatd, respectiv
tipul de raspuns la risc, considerat cel mai adecvat, de catre responsabilul cu riscurile/ Secretariatul tehnic al Comisiei de
Monitorizare prin registrele de riscuri, respectiv:

= acceptarea (tolerarea) riscului, In cazul riscurilor cu expunere scazuta sau atunci cand aplicarea unei strategii de
raspuns la risc nu este posibila;

= monitorizarea permanenta a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu probabilitate mica de
aparitie;

= evitarea riscului, cu precizarea ca aplicarea acestei strategii este limitata Tn cazul activitatilor care tin de scopul
(misiunea) procedurii;

= transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si patrimoniale;

= tratarea (atenuarea) riscului, caz in care se identifica masurile de control posibile ce pot fi luate astfel incat riscurile
sa fie controlate satisfacator.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare pe baza Registrului de riscuri de la nivelul unitatii de fnvatamant
propune profilul de risc si limita de toleranta la risc care sunt analizate in sedinta CM.

Profilul de risc ofera o imagine de ansamblu, cuprinzand evaluarea generald, documentata si prioritizata, a gamei de
riscuri specifice cu care se confrunta entitatea.

Nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitate, prin decizia de neimplementare a masurilor de control a riscului
este reprezentat prin limita de toleranta.

In acord cu limita de toleranta, entitatea publica isi asuma o cantitate de risc pe care este pregatits s& o tolereze sau
la care este dispusa sa se expuna la un moment dat prin toleranta la risc. Astfel vor fi luate masuri de control la nivelul
entitatii publice numai pentru riscurile aflate deasupra limitei de toleranta.

Profilul de risc si limita de toleranta sunt avizate de catre Presedintele CM si ulterior sunt transmise spre aprobare
conducatorului unitatii de invatamant.

Modalitatile de reprezentare a limitei de toleranta la risc pot fi identificate printr-o matrice, dar si prin codarea pe culori
a riscurilor (tehnica semaforului - se regaseste in Formularul F11-PO-08), fapt care ofera o imagine clara asupra
intensitatii masurilor de control ale riscurilor identificate pe scala de 3 trepte sau de 5 trepte.

Monitorizarea implementarii masurilor de control

Dupa elaborarea Registrului de riscuri pe entitate, pe baza profilului de risc si a formularelor de alerta la risc transmise
de compartimente, Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare intocmeste Planul de implementare a masurilor de
control, care cuprinde riscurile situate deasupra limitei de toleranta.

Planul de implementare a masurilor de control, prezentat in Formularul FO7-RR la nivel de entitate, cuprinde:

denumirea riscului;

masurile de control;

termenele de implementare;

responsabilii cu implementarea masurilor de control.
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Planul de masuri poate sa cuprinda inclusiv recomandarile cu privire la masurile de control, cuprinse in rapoartele de
audit (structura interna de audit; Curtea de Conturi; Autoritatea de audit; structurile de audit ale Comisiei Europene).

Dupa elaborarea Planului de masuri, Secretariatul tehnic al CM 1l transmite pentru avizare presedintelui CM si spre
aprobare conducatorului unitatii de invatamant.

Secretariatul tehnic al CM transmite Planul de masuri aprobat compartimentelor responsabile cu riscurile identificate
pentru a implementa si monitoriza masurile de control aferente.

Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implementarii masurilor de control prevazute in Planul de masuri prin
completarea Fisei de urmarire a riscului (FUR), prezentata in Formularul FO9-Fisa urmarire risc si care cuprinde:

ID-ul riscului (format din abrevierea compartimentului si numarul curent al riscului);
denumirea riscului monitorizat;

nivelul de expunere la risc;

masurile de control propuse in Formularul de alerta la risc;

stadiul implementarii masuri de control;

dificultatile intampinate;

actiunile noi propuse;

responsabilul si termenele.

Persoana care a identificat riscul elaboreaza Fisa de urmarire a riscului si o transmite responsabilului cu riscurile de la
nivelul compartimentului in vederea verificarii si ulterior, conducatorului compartimentului spre aprobare.

Pe parcursului intregului an, monitorizarea implementarii masurilor include analiza stadiului acestora, precizarea
dificultatilor intampinate, actiunile noi propuse precum si consemnarea datei la care s-a efectuat evaluarea.

Responsabilul cu riscurile il informeaza, ori de cate ori este cazul, pe conducatorul compartimentului de la primul nivel
de conducere, asupra stadiului implementarii masurilor de control.

Revizuirea si raportarea periodica a riscurilor

in cadrul procesului de revizuire, responsabilul cu riscurile pe compartiment, asigura analizarea stadiului implementarii
masurilor de control, a eficacitatii acestora, precum Si reevaluarea riscurilor din sferelor
de responsabilitate, ori de cate ori este cazul, sau cel putin o data pe an, in urmatoarele situatii:

riscurile persista;
auaparut riscuri noi;
impactul si probabilitateariscurilor au suferit modificari;
masurile de control sunt ineficiente;
modificarea termenelor pentru implementareamasurilor de control;
escaladarea unor riscuri;
prioritizarea riscurilor;
riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:
s constatarii eliminarii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective;
» renuntarii la unele activitati la care erau asociate riscurile respective;
s alte situatii, motivate de catre conducatorul compartimentului sau de catre CM;

ONoOURWNE

Raportarea cu privire la procesul de gestionare a riscurilor se realizeaza anual la nivelul
compartimentelor, prin elaborarea unui Raport privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
(Raport), prezentat in Formularul F10 - Raport anual.

Responsabilul cu riscurileelaboreaza Raportul,care cuprinde 0 analizaa tuturor riscurilor
incluse in Registrulde riscuri de la nivelul compartimentului si o sinteza a informatiilor prezentate in Fisele de urmarire a
riscurilor si a Formularelor de alerta la risc pentru riscurile noi identificate.

Dupa elaborarea Raportului, responsabilul cu riscurile il transmite conducatorului compartimentului pentru analiza si
aprobare respectiv Secretariatului tehnic al CM spre informare.

Pe baza rapoartelor transmise de catre compartimente, Secretariatul tehnic al CM elaboreaza /nformarea privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor (Informare), in conformitate cu Formularul Fll-Info proces desf
riscuri, care cuprinde o imagine de ansamblu a procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii.

Informarea se transmite presedintelui CM pentru analiza si avizare si conducatorului entitatii spre aprobare, Tnainte de
a fi adusa la cunostinta intregului personal al entitatii.

9. Responsabilitati
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Comisia de Monitorizare

mentine evidenta si inregistreaza procedurile de sistem si operationale;
analizeaza Procedurile de sistem si dupa caz, pe cele operationale;

distribuie compartimentelor copii sau fisiere in format electronic ale procedurilor;
indosariaza originalul procedurilor de sistem si copiile retrase.

Conducatorul unitatii de invatamant

aproba profilul de risc si limita de toleranta la risc;

aproba Planul de masuri;

organizeaza si implementeaza procesul de management al riscurilor;

analizeaza si aproba Informarea.

elaboreaza Formularul de alerta la risc in cadrul caruia;

identifica si descrie riscul eaferent obiectivului/activitatii;

analizeaza riscul identificat;

identifica cauzele care favorizeaza aparitia/repetarea acestuia;

identifica consecintele aparitiei riscului identificat;

evalueaza expunerea la risc pe baza probabilitatii si impactului riscului;

propune masuri de control necesare a fi luate pentru a controla riscul identificat.
transmite Formularul de alerta la risc responsabilului cu riscurile pe compartiment, atasand la acesta documentatia
utilizata pentru fundamentarea riscului;

elaboreaza Fisa de urmarire a riscului cu sprijinul responsabilului cu riscurile;

¢ implementeaza masurile de control aprobate prin Planul de masuri.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment

e colecteaza Formularele de alerta la risc si documentatiile aferente de la persoanele care au identificat riscurile din
cadrul compartimentului;

¢ analizeaza fiecare Formular de alerta la risc, evalueaza expunerea la risc pe baza probabilitatii si impactului riscului, si

ulterior transmite conducatorului Formularele de alerta la risc;

formuleaza o opinie cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptata) si masurile de control;

pune in practica decizia conducatorului privind riscul identificat;

elaboreaza si transmite Registrul de riscuri pe compartiment conducatorului acestuia;

transmite Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare Registrul de riscuri pe compartiment, aprobat;

urmareste stadiul implementarii masurilor de control si contribuie la implementarea masurilor de control;

verifica Fisa de urmarire a riscului, pentru fiecare risc cuprins in Planul de masuri aprobat si completeaza masurile de

control, dupa caz, precum si actiunile noi propuse;

revizuieste riscurile, la sfarsitul anului, n vederea actualizarii Registrului de riscuri pe compartiment;

¢ elaboreaza Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe care il transmite spre
aprobare conducatorului compartimentului.

Conducatorul compartimentului de la primul nivel de conducere

desemneaza responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului;

analizeaza, evalueaza si decide asupra riscurile incluse in Formularele de alerta a riscurilor;

aproba Registrul de riscuri la nivelul compartimentului;

monitorizeaza implementarea masurilor de control aferente Planului de masuri, aprobat la nivelul entitatii, prin Fisele de
urmarire a riscurilor;

e aproba Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe care il transmite Secretariatului
tehnic al Comisiei de Monitorizare.

Membrii Comisiei de Monitorizare

asigura implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;

analizeaza Registrul de riscuri pe entitate;

analizeaza si decid asupra profilului de risc si limitei de toleranta la risc

analizeaza rapoartele de audit, retinandu-se riscurile identificate prin acestea si masurile recomandate a fi
implementate.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare

¢ elaboreaza Regulamentul de organizare si de functionare a CM si il transmite presedintelui CM in vederea aprobarii;
e organizeaza sedintele CM, in vederea analizarii si tratarii riscurilor si intocmeste procesele verbale/decizii/minute ale
intalnirilor;
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¢ analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si selecteaza riscurile medii si ridicate, Tn vederea
elaborarii Registrului de riscuri de la nivelul entitatii pe care il transmite spre aprobare presedintelui CM;
e propune profilul de risc si limita de toleranta la risc;
¢ elaboreaza Planul de masuri cu riscurile situate deasupra limitei de toleranta, il transmite presedintelui CM pentru
avizare si conducatorului entitatii pentru aprobare;
e transmite catre compartimente Planul de masuri aprobat pentru implementare;
e monitorizeaza procesul de gestionare a riscurilor;
¢ analizeaza si centralizeaza Rapoartele anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul
compartimentelor
e elaboreaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si o transmite spre avizare
presedintelui CM, si spre aprobare conducatorului unitatii de invatamamt.

Presedintele Comisiei de Monitorizare

10. Formulare

10.1 Formular evidenta modificari

aproba Regulamentul de organizare si de functionare a CM;
emite ordinele de zi ale sedintelor CM, conduce sedintele si aproba procesele-verbale/deciziile/minutele sedintelor;
aproba Registrul de riscuri pe entitate;
avizeaza profilul de risc si limita de toleranta la risc, discutate in CM;
avizeaza Planul de masuri;
analizeaza si avizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul entitatii.

Nr. . Data i Data Nr. Descriere Semnatura conducatorului

Ctr. Editia editiei Revizia reviziei Pag. modificare departamentului

o 1 2 3 4 5 6 7

1.
10.2 Formular analiza procedura

Nume si Nume si inlocuitor| Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Nr. Compartiment prenume prenume de drept _ ]
Ctr. conducator | conducator sau | semnatura | Data | Observatii | Semnatura | Data
compartiment | compartiment| delegat

1.
10.3 Formular distribuire procedura

Nr. Compartiment Nume si D_at_a__ Semnatura Data . Data intrarii in vigoare a | gamnstura
Ctr. prenume primirii retragerii procedurii

o 1 2 3 4 5 6 7

1.
11. Anexe
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-PO-08.01 Form alerta la risc
0-08.01 Scala estimare a probabilit
0-08.01 Scala estimare impact
08.01 Scala eval expun riscuri
08.01 RR la nivel de comp
08.01 RR la nivel de entitate
08.01 Plan implem masuri ctr

verbal cm

08.01 Fisa urmarire risc
08.01 Raport anual
08.01 Info proces desf riscuri
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e F-12-P0O-08.01 Decizie resp riscuri
e F-13-P0O-08.01 Diagrama de proces
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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in cadrul

editiei procedurii
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

N

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei

procedurii
4. Scopul procedurii
5. Domeniul de aplicare
6. Documente de referinta aplicabile activitatii procedurale
7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati
7.1 Definitii:
7.2 Abrevieri
8. Descrierea procedurii
Identificarea riscurilor
Gestionarea riscurilor - Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de raspuns la risc
Monitorizarea implementarii masurilor de control
Revizuirea si raportarea periodica a riscurilor
9. Responsabilitati
Comisia de Monitorizare
Conducatorul unitatii de Tnvatamant
Responsabilul cu riscurile pe compartiment
Conducatorul compartimentului de la primul nivel de conducere
Membrii Comisiei de Monitorizare
Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare
Presedintele Comisiei de Monitorizare
10. Formulare
10.1 Formular evidenta modificari
10.2 Formular analiza procedura
10.3 Formular distribuire procedura
11. Anexe
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